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1sou tak jiné, Plati to 1tam, kde se

pol 1}?]:)11(]1\ LKE PENIZE? Jak investujeme?

FOTO: PAVLA HODKOVA

Myslite si, Ze je skutecné néjaky rozdil
mezi tim, jak investuji Zeny a jak
investuji muzt"

tomu, ze zcny
spekulantky. Mz

udrZovat ohen v klbu. takze dramaticky

genech, Ze musql

neriskuji. Potkal jsem spoustu muz,
co investovali zptisobem, kdy to bylo
tzv. na paku za pajcené penize, a kdyz
to nevyslo, vygumovali celé portfolio,
piisli o vsechno. Béhem krize nam
volala manzelka klienta, abychom mu
to uz proboha zakazali. Podobna
situace v opacném gardu je vyloucena.
TO: Laik by ocekaval, Ze zeny se
v investovani rozhoduji emotivné
a ze chlap je pragmatik. Ne. Muzi jsou
v Investovani ¢asto emotivni a potom
tieba taky prodélaji spoustu penéz.
U zen jsem se nikdy nesetkal s tim,
ze by se rozhodovaly rychle.
Vyjimkou emotivniho investovdni pak
muiZe byt charita - tedy pokud
dobrocinnost bereme jako zpiisob
investovani...
JL: Pokud dobro¢inné aktivity
sméfujeme do rozvoje spolecnosti,
investici byt mohou. U téchto aktiv
myslim, vic funguje srdce a takové to
emocni nastaveni, které je Zenam
vlastn Prvotni nadseni mtize mnohé
nastartovat, ale nemyslim, ze by zenam
chybéla davka racionalniho zvazovani,
divéani se do budoucna. Premygleji

o §irsim dopadu své investice. Jen
navratnost se u takové investice méri
anych aroka.
Také se rika, Ze Zeny investuji spis do
toho, na co si mohou sahnout. Akcie
jdou tedy mimo né?
TO: Skutecéné investorky, které by
investovaly — a tim nemyslim do charity
a nemovitosti, protoze to nepovazuji za
opravdovou ir ci — v Cesku
neznam. Mozna jen Danu Bérovou
a Martu Now. akmou které s nami
natacely porad Den
D. Nezndam ani
jednoho business
angela-Zzenu, kterd o o
by do zac¢inajicich aktl\1
projekti investovala
své penize. Stejné
tak neznam zadnou
zenu, ktera by se
zabyvala venture
kapitlem, ktera by
penize cizich lidi
formou néjak
fondii investovala
do raznych firem. Rozdil mezi muzem
a zenou je ten, Ze Zeny daji hodné
na komunikaci s potencionalnim
uchazecem, s tim, do koho chtéji
investovat. Kdyz vidi, ze ¢lovék neni
v ramci startupu komunikativni
a lidsky jim nesedi, nechce se jim do
krok dal,

s chladnou hlavou,

toho jit. Muz rozmy
podivé se ne

Pokud (l()])ro(‘ilmé

vse vyhodnoti, bere v tivahu, Ze mu
clovék nemusi sedét lidsky, ale ze muze
byt dobry podnikatel.

MB: U

jsou na]lméni pro tvrdé dovednosti

holovych manazert se rika, Ze
a thayox ani pro meI\ke deﬁuty tzn. ze
¢nim uvazovani

dobi‘e, rozhodne se o inves

vnim4 to, o ¢em mluvil Tomio.

uz jsem délal spoustu prezentaci pro
zeny investorky z Damského
investiéniho klubu Ceské spofitelny

a moje zkusenost je takovd, Ze delsi dobu
trva g it Zenu, a])y u nas
investovala. Presvédéit muze je snazsi.
Ale zase se Zenou je to pFijemnéji
straveny cas...

MB: To nesporné... Kdyz uz se ale Zena
rozhodne, je stabilnéjsi investor. Muz
preskakuje tieba uz po tydnu, co
koupil, chce najednou prodat. Zené sice
rozhodnuti trvé, ale pak si za nim stoji.
TO: Muzinvestor se chovd jako
Evropan, ¢eskd investorka jako
Japonec. Pokud mi dovolite tohle
pfirovnani... Japonci jsou
konzervativng; ,

rozhodnuti a méné zkratovité je méni
LV privatnim bankovnictvi na té nizsi
arovni je zen,
myslim, hodné, ale
pravda, neni to
svét toho

tysmerujeme e
dorozy oje byemyen.
b])OIG‘CllOSTl
mvesticr byt

mohou.” Jan Lemer

MB: Nedglil l)V(h
to na nizsi a vyss
urover. Ale
méte pravdu

v tom, ze

v bankovnictvi
mate prodej
produktii, kde je zastoupeni Zen jesté
vysoké. Pokud se dostanete

k investovani, tedy do sféry, kam uz
penize pritekly, nas portfolio
management team jsou zase sami
chlapi. Je tam velmi specificka firemni
kultura a zidné zené bych nepfal, aby
s témi pany musela spolupracovat.

V risk managementu je zase hodné Zen

y / ’_\‘ 1 . . 0 . . . .
,,ZENA{ NE(JH(JE nicim, co deld, ohrozit existenct rodiny, domacnosti, Muzi ne

70 IJ yovednt, dovoli siriziko. Paradoxni také |
hoslednich deset let nejlepfsi investice.” ttka Martin Burda, reditel

ou lak

7e7eny 111(1]11(1(1\ ll)ellq chamanty; zlato t()l>\|d z7a
nvesticni s|)0le( nosti CS,
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tam, kde se sleduji rizika, kde se hlida, aby se neprodélalo.
Tam jsou ony a funguji skvéle. Ve vztahu k riziku je jedno
baje¢né réeni: Kdyby Lehman Brothers byli Lehman Sisters,
tak by porad existovali. A néco na tom podle mého nazoru je.
Vrdatim se k nemovitostem. Jsou nebo nejsou investicemi?
TO: Investor v mém podani je investor do firem, do fondi, do
akcii. Tam vidim pohyb, urcité riziko, urcité podnikani.

JL: Neni to trochu uzky pohled?

TO: Mozna. Jen si zkritka nejsem jisty, jestli je zajimavou
investici koupit si néjaké pozemky ¢i domy a pak je
pronajimat.

MB: Chapu, Ze jste nemyslel, Ze by reality nebyly investice, ty
jsou velmi vyznamnym typem aktiva. Je kolem toho spousta
matematiky, jistou roli hraje ochrana pted inflaci a podobné.
Ale souhlasil bych s tim, Ze Zeny, kdyz maji majetek, na ktery
si mohou sahnout, vic na ném Ipéji, vice jim piiroste k srdci.
M3 zkusenost z okruhu pfatel je, ze muz vidy byva ochoten
pozemek prodat a penize ,,vrazit“ do toho, co bude vynaset
vic, coz je ekonomicky velmi racionalni rozhodnuti. Zena
obétuje né&jaky dalsi zisk, protoze tohle je pFece pozemek.

JL: V mém ranku existuje termin spolecenska investice. Tedy
investice do spoleénosti pro jeji lepsi fungovani. P¥ikladem
muize byt podpora vzdéldvani a to je pfesné ten druh
investice, ktery je zendm z mého pohledu blizky. Navic u nas
postupné vznika silna stfedni a vyssi vrstva, ktera si stale vic
uvédomuje, ze mé smysl investovat do prostiedi, ve kterém
sama zije. Takovi lidé maji rodiny, vydélano, vlastni dam ¢
byt, dalsi auto uz nepotiebuji... Co dal? Vyssi cil a smysl pak
pro sebe ¢asto nachazeji v dobrocinné oblasti. A je obvyklé,
ze jsou to pravé zeny, zivotni partnerky, které témto
spolecenskym investicim udavaji smeér.

MB: Je fada pard, kdy je finanéné GspéSny muz a Zena se
vénuje filantropii. Ale neznam jediny, kde by byl filantropem
muz a zena vydélavala. 7Zena skuteéné potiebuje jisty presah.
Také jsem premyslel, jestli u akciového investovani existuje
néco, co ma hlubsi obsah, a za sebe musim Fict, Ze mam rad
investovani do biotechnologickych akcii.

TO: Prosim vas...

MB: Je strasné moc zajimavych firem, které vyvijeji nové léky.
Osobné si myslim, Ze do deseti az dvaceti let dojde k velkému
prtlomu pfi léébé raznych druhu rakoviny. To je pro lidstvo
obrovska vyzva. A kdyz financujete do akeii takovych firem,
samoziejmé chcete vydélat, ale zaroven investujete do
néceho, co ma hlubsi vyznam.

A co investice do uméni?

TO: Tomu se vénuji dlouhodobé a uz jsem na tom vydélal
miliony korun. Investovat konzervativné do predvéleéného
¢eského uméni — ano, mizeme se o tom bavit jako

o investici, ale narust ceny nula nula nic. Mozna jistota
ulozenych penéz. OK. Mné se libi povaleéné moderni uméni,
tam uz je rizikovost.

Co je tedy pri investovdani do uméni diilezité?

TO: Je potieba se velmi dobfe orientovat, spravné rozeznat
potencial. Koupit si Simu a Zrzavého, to umi kazdy, k tomu
sta¢i mit penize. A zhodnoceni? Do deseti procent za deset let.
Ale trefit se do moderniho svétového uméni a inkasovat dvaceti
¢ padesatinasobek ptivodni hodnoty, to zad4 mit velmi dobré
informace a nebit se rizika. Odpad mtiZe byt polovina.

JL: Myslim, Ze pravé to pFimé spojeni investice vyhradné

s finanénim ziskem muze byt zavadéjici. My sami investujeme
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Sesli se..

Trimuzi, se ktervimi se téma zenské mvestovani

octma muzu,zvrhlo® k mvestorum jako
lakovvmakradam, jak uspet.

MARTIN BURDA,

- fediitel Investicni spolec¢nosti
Ceské sporitelny

Studoval obor Jaderna

a subjaderna fyzika na skole
MFF UK, inspiruji ho Karel
Capek, Steve Jobs, Vaclav Havel
nebo Winston Churchill, Zije
investicemi a miluje divadlo, béh
a tenis.

JAN LEINER

- Clen spravni rady nadace

The Kellner Family Foundation
Nadace pred neddvnem spustila
pilotni fazi nového projektu
Poméhame skoldm k Uspéchu,
ktery je zaméreny na vzdélavani

ucitell a feditelCl verejnych
zakladnich skol a dosahovani
vysoké kvality vyuky.

TOMIO OKAMURA

- investor, viceprezident a tiskovy
mluvci Asociace ceskych
cestovnich kanceléri a agentur
V mladf pracoval v Japonsku
mimo jiné jako popeldr a poté
v tokijském kiné jako prodavac
popcornu. V roce 1994 se
rozhodl, Ze zkusf Stésti natrvalo
v Cesku a zacal podnikat

v cestovnim ruchu. Také vydava
Pivni magazin, vlastni prodejnu
japonskych potravin a médy

Japa shop a restauraci Staré casy.
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do uméni, abychom méli pFedevsim
kvalitni ucelenou shirku a mohli takova
dila pFedstavovat na vystavach. Proto
nakupujeme do shirky kromé
osvédéenych i mladé autory.

Koho sbirate?

TO: Mym hlavnim koném je Kristof
Kintera. Méfitkem je pro mé to, jestli
mam sva dila doma. A to vétsinu roku
nemam, protoze si je ode mé zaptjcuji
svétové galerie. Kromé Kintery mam
Karla Malicha, Vaclava Bostika,
Adrienu Simotovou... Pfi kupovani
povalecnych umélca neni kam
pospichat, dulezité je vybirat z téch, co
maji samostatné nebo alespon spoleéné
vystavy v zapadni Evropé ¢ USA.
Nepottebuji kupovat obrazy mladych
umeélct, o kterych mi nékdo rika, ze
jsou dobfi, ze maji vystavy v Brandyse
nad Labem... Obraz za padesat tisic mé
nezajima. Az bude stat ptl milionu

a budou o néj mit zdjem svétové galerie,
pak piijd'te. Do té doby hezky pracujte.
Zndte néjakou ceskou investorku do
uméni?

TO: Neznam. Ani Meda Mladkova neni
investorka, nikdy to nedélala za uéelem
vydélat penize. Stejné jako pro mé neni
investovani koupit si dim sam pro
sebe, neni investovani ani o tom,
kupovat si domu néjaké obrazky.

V dobé doznivajici, pokracujici,
bithvijaké krize - do éeho je dobré
investovat?

JL: Do vzdélani. To je to, co se Gasem
vyplati. A je to i1ék na krizi.

MB: A jesté bych dodal: radost blizkych,
ta se vam vzdy vrati stondsobné,

a zazitky. To vam vezme jen Alzheimer.

TO: Se vzdélanim nesouhlasim.
Ukazuje se, ze je $patné, kdyz rodice
vsugerovavaji détem, ze kdyz budou mit
vysokoskolsky diplom, znamena to
hodné penéz za méné prace a lepsi
zivot. Déti ztraceji normélni
pracovitost, rodice prestali bohuzel
vefit klasickému Femeslu. Stard pravda,
kterou Fikali Masaryk i Hacha, ze

i dévecka je dulezitd, plati i dneska.

zajisténi vlastni nemovitosti, vlastniho
bydleni. Je hloupost kupovat si auto,
pokud tohle nemate vyfesené. Dalsi
investice do zacatku podnikani ¢i do
uméni je tfeba zvazit. Doporucuji
pravidlo Dvakrat méf a jednou fez.

A nefidit se emocemi. Ty u nezkuseného
clovéka zpusobuiji, Ze otevie restauraci
bez unikatniho podnikatelského
zaméru, protoZe to chce. Ale restauraci

Cimméne uml\a‘[m napad timvice prace
améne penez. “Tomio Okamura

Kazdy z nas je kaminkem v mozaice.
Kdybychom vsichni investovali do
vysokoskolského vzdélani, dojde ke
kolapsu. Neni tolik mista pro manazery.
MB: Jan pravdépodobné nemyslel
vzdélani jako vysokou skolu, ale spise
fakt néco umét.

JL: Podporovat vieobecnou vzdélanost
mi piijde jako investice za vSechny
penize! Investice do vzdélavani stylem
,»vysoka skola pro kazdého® je nesmysl.
Podobné osemetné by bylo, pokud
bychom podporovali vzdélavani jen
proto, ze diky nému muzeme

dostat lepsi praci.

TO: V tom pripadé souhlasim.

JL: Elitni manazer pro mé neni cilova
a jedina meta vzdélavaciho procesu.
TO: Podle mého ndzoru je lepsi byt
vyuceny s maturitou, nez mit
gymnézium. V prvnim pfipadé — pokud
budete sikovny — praci vzdycky najdete.
Co se tyce investic a zen. Pokud je to
investice za par miliont, pak je to uréité

inzerce

jsou tu mraky... Mazu fict pét zasad,
podle kterych se fidim ja sam?
Reknéte...

TO: Za prvé: zhodnotil bych unikdtnost
néapadu. Kfivka je jasna — ¢im méné
unikdtni napad, tim vice prace a méné
penéz. A obracené. Za druhé: velikost
cilové skupiny. Kdyz je minimalni,
prestoze opravdu miluji kvétiny a chci
mit kvétinarstvi, pry¢ od toho! Bod
¢islo tfi: moznost variability produlktii.
To znamena, Ze podnikatelsky zamér,
ktery je postaven jen na jednom
produktu, ma velmi omezenou moznost
expanze a dalsiho vydélku. Zactvrté:
mezindrodni piesah. Vyhodnotit, zdali
to existuje v zahranici, protoze dneska
jsme globalnl trh Je take treba Zvazit,
dozvédi, ze to funguje. A poslcdm, paté
kritérium je pomér vlozené investice se
zhodnocenim. To jsou moje doporuceni
pii zvazovani investice do
podnikatelského zdméru. U




